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MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Pao dirc 1a nhan td cdt 16i trong doi séng x4 hoi, 12 nén tang cho su phat trién nhan cach va quan
hé giita c4 nhan va cong dong. Viéce gido duc dao dirc (GDPD) cho hoc sinh (HS) & cac trudng tiéu hoc
(TiH) khong chi hinh thanh nhén thic ding dan vé cac mdi quan hé xa hoi ma con trang bi k¥ ning ting
xtr can thiét. Trong bdi canh hién dai, x4y dung nén tang dao dirc vitng chic cho thé hé tré cang tré nén
cap thiét, véi ¥ thirc dao dirc hinh thanh tir mbi quan hé xa hoi va nhu cau phdi hop trong lao dong.

Nhiéu vin ban phap 1y da khang dinh vai tro ctia GDDD trong hé thdng gido duc qudc dan. Quyét
dinh s6 51/2007/QD-BGDDT quy dinh hoat dong gido duc bao gom ca trén 16p va ngoai gid, nham rén
luyén dao dirc cho HS. Céc chi thi va quyét dinh khac tir Chinh phu ciing nhan manh tim quan trong cua
GDDBD, tao diéu kién cho viéc trién khai gido duc trong cac truong TiH, gop phan hinh thanh nhéan cach
va pham chét tot dep cho HS.

GDDD cho HS & cac TiH tai Thanh phé H6 Chi Minh (TPHCM) hién dang gip nhiéu thach thirc.
Mic dit nhu cau GDDD cao, nhiéu HS van thiéu k§ ning tmg xir, mot phan do thiéu hut trong gido duc
gia dinh va nha truong. Viéc tich hgp GDPD vao chuong trinh hoc ciling gap kho khan, doi hoi mot hé
thong quan 1y hiéu qua dé trién khai dong bo. Do d6, nghién ctru "Quan Iy GDDD cho HS & cac trudng
TiH tai TPHCM trong bi canh d6i méi giao duc (PMGD)" 1a cin thiét dé nang cao hiéu qua gido duc va
phat trién nhan cach cho HS.

Maic du da c6 nhiing nd luc trong GDDD, viéc thiéu nguén luc va hd tro tir gia dinh, cling nhu
khé khin trong viée tich hop ndi dung GDDP vao giang day van 1a nhimng van dé can dugc khac phuc.
Can ¢6 cac chuong trinh bdi dudng lién tuc cho gido vién (GV) va ting cudng su hd tro tir cong dong dé
nang cao hiéu qua GDbD cho HS.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru

Muc dich:

Dé xuat bién phap quan Iy GDDD cho HS trong bdi canh DPMGD nham nang cao chét lugng gido
duc TiH.

Nhiém vu

+ Nghién ciru 1y luan vé GDDP va quan Iy GDDD.

+ Khao sat va danh gia thuc trang gido duc va quan Iy GDDP & cac truong TiH tai TPHCM.

+ Deé xuét giai phap quan ly GDDD.

+ Khao nghiém tinh kha thi cta giai phap da dé xuit.

3. Khach thé va déi twong nghién ciru

Khach thé nghién ciru 1a GDDP trong bbi canh PMGD tai trudong TiH. Ddi tugng nghién ctru 1a
quan ly GDBD ¢ TPHCM.
4. Gia thuyét nghién ciru

Cong tac GDDD da dat két qua tot nhung con nhiéu han ché. Nhiéu yéu té nhu nhén thirc, ning
lirc ctia can booej quan 1y (CBQL) va GV, ciing nhu diéu kién kinh té, x4 hoi anh huéng GDDD.

5. Pham vi nghién ctru
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Nghién ctru tip trung vao quan ly GDBD tai cac truong TiH & TPHCM thong qua cac chirc nang quan 1y:

1ap ké hoach, t6 chirc, chi dao, kiém tra va danh gia.
6. Quan diém tiép cin va phwong phip nghién ctru

Quan diém tiép can

+ Haé thong: Cac yéu t6 cia GDPD lién két v6i nhau theo muc tiéu chung.

+ Thuc tidn: Khao sat thuc trang dé d& xuét cac bién phap phu hop.

+ Quad trinh: Phan tich cic hoat dong gido duc va quan ly.

+ Chirc nang quan ly: T4p trung vao bdn chirc ning co ban trong quan ly.

Phwong phap nghién ciru

+ Nghién ctru 1y ludn: Phan tich, tong hop tai liéu lién quan.

+ Thuc tién: Sir dung phiéu hoi, phong van, va phuong phap chuyén gia dé thu thap dir licu.

+ Thyc nghiém: Kiém tra giai phap quan 1y tai hai truong TiH.
7. Dong gop méi cia luan an

Vé Iy luan

Luan 4n dong gop vao viéc hé thong hoa 1y luan vé quan Iy GDDP, hinh thanh khung 1y thuyét va
chi ra cac yéu t6 tac dong.

Vé thye tién

Cung cip ludn ctr dé danh gia thuc trang GDPPD va quan 1y dao dirc tai cac trudong TiH, dé xuat
giai phap nang cao chat luong giao duc.
8. Cac luan diém can bio vé

+ Quan ly GDDD la yéu t6 then chdt trong viée hinh thanh nhén cach cho HS.

+ Lap ké hoach chi tiét cho hoat dong GDDD la can thiét nhung con han ché.

+ Tb chtc hoat ddng GDDPD ddng b va hiéu qua can sy phdi hop chit chi.

+ Vai tro ctia nha quan 1y gido duc trong viéc hd tro GV la rit quan trong.

+ Thiét 14ap hé thong kiém tra va danh gia dé theo dai hiéu qua 13 can thiét nhung con thiéu dong bo.
9. Céu triic luin 4n

Luén 4n gém ba chuong chinh:

Ngoai cac ndi dung mo dau, két luan va kién nghi, danh muc cac cong trinh khoa hoc da cong
bd cua tac gia, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, luan an dugc chia thanh 3 chuong:
+ Chuong 1: Co s¢ 1y luan vé quan ly GDBD cho HS & truong TiH trong bdi canh DPMGD.
+ Chuong 2: Thyc trang quan 1y GDPD cho HS & cac truong TiH tai TPHCM trong bdi canh
DPMGD.
+ Chuong 3: Giai phap quan Iy GDPD cho HS & cac trudong TiH tai TPHCM trong bdi canh
DPMGD.
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Chuong 1

CO SO LY LUAN VE QUAN LY GIAO DUC PAO PUC CHO HQC SINH
O TRUONG TIEU HQC TRONG BOI CANH POI MOI GIAO DUC

1.1. Tong quan tinh hinh nghién ciru
1.1.1. Nghién ciru vé gido duc dao dirc

Céc cong trinh nghién ctru vé GDPD d3 khai thac nhidu khia canh khac nhau, tir kinh nghiém
thuc tidn dén phan hoi trong hoat dong gido duc. Tuy nhién, chua c6 nghién ctru nao hé thong héa GDDD
cho HS TiH (HS) trong bdi canh DPMGD hién nay.
1.1.2. Nghién ciru vé quén 1y giso duc dao dirc

Nhiéu nghién ciru trong va ngoai nudc da dé cap dén quan 1y hoat dong GDPD nhim ning cao
ning lyc giang day va dao duc ciia HS. Du dd co nhitng cong trinh, nhung van thiéu nghién ctru hoan
thién vé quan 1y GDDP cho HS TiH, dic biét trong bbi canh PMGD.
1.1.3. Ké thira va tiép tuc nghién ciru

Mic di ¢6 mdt s6 nghién ctru vé& quan 1y GDDPD, phan 16n chi ding lai & khai quat ma chua di
sau vao thuc tién GDDD cho HS TiH trong bbi canh PMGD. Cac nghién ciru cin phat trién cac giai phap
quan 1y cu thé va khoa hoc hon.
1.1.4. Boi canh PMGD

Gi4o duc Viét Nam dang phai d6i mét v6i cude cach mang cong nghiép 4.0, yéu cau chuyén dbi
sd va cai cach gido duc. Nén giao duc can tdp trung vao bdn tru cot: kién thuc, k¥ ning thuc hanh, k¥
ning xa hoi, va phat trién nhan cach. Pdi méi quan 1y gido duc ciing can dam bao su linh hoat va thich
g voi nhu cau thi truong lao dong hién dai.
Tém lai, GDDD va quan 1y gido duc can duge cai cach toan dién nhim d4p tng nhiing thach

thirc hién tai, gop phan phat trién bén viing ctia xa hoi.
1.2. Cac khai ni¢m co ban ciia d@ tai
1.2.1. Gi4o duc dao dirc cho hoc sinh & truong tiéu hoc

1.2.1.1. Giao duc dao duc

GDDD cho HS 14 qua trinh hinh thanh phdm chit dao dic qua chwong trinh, ndi dung va
phuong phap gido duc phit hop voi ltra tudi. Muc tiéu 1a gitip HS tmg xir dang myc trong cac mdi quan hé
x4 hoi va ndi hoa cac chuin muc dao dic thanh gia tri ca nhan. GDDD khong chi truyén thu kién thie ma
con thé hién qua hanh dong thuc té cta HS.
1.2.1.2. Gi4o duc dao dirc & trwong tiéu hoc

HS TiH c6 nhan thirc don gian va cam xtc manh mé&. GDPD ¢ bac nay nhim hinh thanh long
nhan &i, tinh yéu qué huong va y thirc bon phan véi gia dinh. D6i méi phuong phap GDDP 14 can thiét dé
phat huy tinh tich cuc va sang tao cuia HS.
1.2.2. Quan ly gido duc dao dirc cho cho hoc sinh & trwrong tiéu hoc
1.2.2.1. Quén ly

Quan ly 1a qua trinh st dung hi¢u qua cac nguén luc dé dat duoc muc tiéu td chuc qua cac hoat

dong nhu 1ap ké hoach, t6 chue, chi dao va kiém tra danh gia.



1.2.2.2. Quan ly giao duc dao dirc

Quan ly GDBD cho HS ¢ truong TiH 1a xac dinh muc tiéu, lya chon ndi dung va phuong phap
dé nang cao chét lugng gido duc. Muc tiéu la phat trién toan dién nhan cach HS thong qua céc hoat dong
gido duc c6 ké hoach.

1.2.3. Quin Iy gido duc dao dirc trong boi canh ddi méi giso duc

Quan 1y GDDD can tao moi truong tich cyc giup HS phat trién toan dién. Can c6 sy phdi hop
chit ché gitra nha trudng, gia dinh va xa hoi dé HS khong chi hoc kién thirc ma con phat trién pham chat
dao duc, tré thanh cong dan co trach nhiém.

1.3. Gido duc dao dirc cho cho hoc sinh ¢ truwdng tiéu hoc trong bdi canh ddi méi gido duc
1.3.1. Vai tro cia gido duc dao dirc

GDDD 1a yéu t6 quan trong trong gido duc, giup HS phat trién nhan cach va chuan muc hanh vi
dao dtrc. Phat trién nhan cach: GDPD tao nén tang cho viéc giao duc cac mon hoc khac va hinh thanh y
thire vé cac chuin muc dao duc; Xac cam va thai do: GDPD giup HS cé nhitng xtc cam va thai ¢ ding
din, dam bao tinh lién tuc trong qua trinh giao duc; Nhan thirc xa hoi: GDPD khong chi day chun muc
ma con phét trién tu duy phan bién, hinh thanh phim chat nhu 10ng nhédn &i va tinh than trach nhiém;
Niém tin tir phu huynh: GDPD tao dung niém tin cho phu huynh, cho ho thay ring con em dugc trang bi
gi4 tri dao durc can thiét; Nang cao kién thuc cho GV: GDDD con giup GV nang cao ning luc giang day
va ap dung céc phuong phép hiéu qua.

1.3.2. Muc tiéu gido duc dao dirc

Muc tiéu chung cia GDPD 14 hinh thanh cac phdm chét nhu yéu nudc, nhan &i, cham chi va
trach nhiém. Cu thé: Hiéu biét vé& chuin muc: Gitp HS nhan thtrc 16 vé cc chuin muc dao dirc va phap
luat; Phim chét c4 nhan: Khuyén khich phat trién cham chi, trung thuc va trach nhiém; Nhéan biét cam
xic: Cung cap cong cu dé HS diéu chinh cam xtic va hanh vi; Tim hiéu méi truong: Khuyén khich HS
quan sat va tim hiéu vé gia dinh, qué huong; Lap ké hoach c4 nhan: Huéng dan HS 14p ké hoach va thuc
hién thoi quen cn thiét trong hoc tap.

1.3.3. No¢i dung gido duc dao dirc

Nbi dung GDPD dugc thyc hién qua giang day chinh khéa, 1ong ghép vio cac mon hoc va hoat
dong ngoai khoa: (1) Gido duc ¥ thire dao dirc: Bao gdm 1ong yéu nude, 1ong nhan 4i, dirc tinh cham chi,
trung thuc va tinh than trach nhiém; (2) Gido duc thai do va tinh cam: Giap HS quén 1y ban than va tu bao
vé&; (3) Gi4o duc kinh té&: Nhin manh quy trong dong tién va st dung tién hop 1y; (4) Gido duc phap luat:
Gitip HS tuan tha quy dinh xa hoi va hiéu quyén, bon phan ciia ban thén.

+ L6p 1-2: Tép trung vao nhan thirc co ban vé cic chuan myc dao dirc thong qua cac cu
chuyén ké, tro choi va hinh anh. Hoc sinh bt dau duoc gidi thicu vé gia tri cua sy chia sé, ton trong va
yéu thuong.

+ L6p 3: Nang cao kha niang nhén thirc va thai d6 d6i v6i cac gi tri dao dirc thong qua céc tinh
hudng thuc tidn. Khuyén khich hoc sinh dién dat cam xuc va quan diém vé cac van dé dao dirc trong moi
truong 16p hoc va gia dinh.

+ L6p 4-5: Cing cb thoi quen va hanh vi dao dire théng qua cac hoat dong thuc hanh. T chirc
céc budi hoc trai nghiém, tham gia cac chuong trinh tinh nguyén, va thao luan vé cac chudn muc dao dirc
trong xa hoi hién dai.

1.3.4. Phuong phap giao duc dao dirc



5

Céc phuong phap gido duc can tich hop ca truyén théng va hién dai: Giai quyét tinh hudng; Ké
chuyén; Bong vai; Tro choi; Thao ludn nhom; Du an; Néu guong; Khuyén khich
1.3.5. Hinh thirc gido duc dao dirc

Hinh thic GDDD phong phu, khong chi gidi han trong 16p hoc: gom: Gido duc trén 16p; Long
ghép: Tich hop gia tri dao dirc vao cac mon hoc khac.; Hoat dong trai nghiém; Tuyén truyén; Thyuc hanh;
Két hop phuong phép; Gido duc nhém va ca nhan; Sir dung cong nghé
1.4. Quan ly gido duc dao dirc cho HS ¢ trudng TiH trong boi cinh PMGD
1.4.1. TAm quan trong ciia quan ly gido duc dao dirc

Quan ly GDDD 1a yéu t6 then chét trong viéc hinh thanh nhéan cach HS, giip cic em nhan thirc
ding vé gia tri dao dtrc va hanh dong theo 1€ phai. N6 bao gém viéc trang bi tri thirc, hinh thanh thai d6
tich cuc, thoi quen ty gidc, nang cao kién thirc cho GV, va hoan thién ké hoach GDPD dé phu hop voi
yéu cau PMGD.
1.4.2. Lap ké hoach thue hién gido duc dao dirc

Lap ké hoach GDPD la qua trinh thiét 1ap muyc tiéu va phuong thire thyc hién, bao gém td chire
hoat dong gido duc ¥ thirc, lao dong, va cac ngay 18 hoi. Can ap dung phuong phap giang day hién dai va
10ng ghép gia tri dao dirc vao cac mén hoc khac dé ting cuong hidu qua gido duc.
1.4.3. T6 chirc thuce hién gido duc dao dirc

T chirc thuc hién GDPD la giai doan hién thyc hoa ké hoach, bao gém du gio, phan cong trach
nhiém cho cac bd phén, va t chirc hoat dong lao déng phut hop véi HS. Can phéan cong rd rang nhiém vu
trong cac hoat dong 18 hoi & dam bao hiéu qua
1.4.4. Chi dao thuc hién gido duc dao dirc

Chi dao 1a qua trinh dong vién va hd trg thyc hién nhiém vu GDPD, bao gdm phén cong trach
nhiém, khoi goi cam himg cho GV, kiém tra dinh ky trinh 6 chuyén mén, va t6 chirc 18 hoi hiéu qua.
1.4.5. Kiém tra, danh gia thye hién gido duc dao dirc

Kiém tra la chirc ning quan trong dé dam bao muc tiéu GDDD dat yéu cau. Giam sat thuc hién
ké hoach, ning cao trinh d6 GV va t6 chtrc hoat dong GDDPD trong mdi trudng an toan va nghiém tuc.
1.4.6. Quan |y céc diéu kién hd trg thue hién gido duc dao dirc

Quan 1y diéu kién hd tro GDDPD bao gdm cung cip vin ban hudng din, quan 1y ngudn nhan luc,
huy dong ngudn luc tai chinh va ky thuét, ciing nhu phdi hop giita cac thanh vién dé ning cao chét luong
gi4o duc.
1.5. Céc yéu té anh hwéng dén quan ly gido duc dao dirc
1.5.1. C4c yéu té chia quan

Nhin thirc cia CBQL va GV, ning luc va kinh nghiém cia GV, co sé vat chit, va su phdi hop
giita gia dinh, nha truong va xa hoi déu anh huong 16n dén hiéu qua GDPP.
1.5.2. Cac yéu té khach quan

Diéu kién kinh té, xd hoi, cong tac chi dao va diéu hanh, ché d6 chinh sach tai chinh, su phat
trién cong nghé thong tin, va xu thé doi méi va hoi nhap qudc té ciing co tac dong dang ké dén quan ly

GDDD.

KET LUAN CHUONG 1
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Chwong 2
THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG GIAO DUC PAO BUC
CHO HQC SINH O CAC TRUONG TIEU HQC, TAI THANH PHO
HO CHi MINH TRONG BOI CANH POI MOI GIAO DUC
2.1.  Khai quéat vé tinh hinh gi4o duc tiéu hgc tai Thanh phé Hé chi Minh
2.2.  Khai quéat vé té chic khao sat thuc trang
2.2.1. Muc tiéu va ndi dung khao sat
2.2.1.1. Muc tiéu khio sat
Muc tiéu cua khao sat danh gia thuc trang GDDP va thuc trang quan 1y GDDP cho HS & cac

truong TiH & TPHCM trong bdi canh DPMGD.
2.2.1.2. Noi dung khio sat

Noi dung khéo sat dugc chia thanh hai phan chinh. Phan A tim hiéu thong tin ¢4 nhan cia CBQL,
GV va NV, bao gém cong viéc, don vi cong tac, thdm nién, trinh d§ chuyén mon va gidi tinh. Phan B
khao sat thyc trang hoat dong GDDPD, danh gia vai tro cia GDPD trong viéc hinh thanh nhan cach HS,
cling nhu phéan tich hi€u qua thuc hién muc tiéu va phuong phap giang day.
2.2.1.3. Quain ly hoat dong giao duc dao duc

Quan 1y hoat dong GDPD duoc khao sat qua nhan thirc vé& tam quan trong ctia quan 1y va danh
gia két qua 1ap ké hoach, t6 chirc, chi dao, kiém tra cac hoat dong GDDD. Nghién ciru ciing xem xét diéu
kién co s vat chat va ngudn lyc gido duc, cung nhirng thach thirc ma cac truong dang phai doi mat trong
viéc nang cao chat lugng GDPP.
2.2.2. Pia ban va chon miu khao sat

Dia ban nghién ciru bao gdm 13 trudong TiH, véi 11 truong thude ndi thanh va 4 truong ngoai
thanh, duoc phan loai theo hang. Téc gia chi chon CBQL va GV lam ddi tugng khao sat, do han ché nhan
thirc cia HS TiH va yéu cau dam bao chét lugng thong tin thu thap.

Tong sb luong khao sat 1a 665 nguoi ciia 13 truong TiH thudc TPHCM, sé lwong cu thé nhu sau:
78 CBQL (13 hiéu truong; 18 pho hiéu truong, 47 t6 truong chuyén mon). Tat ca cac d6i tuong cd hé sb
chte vu dugc xem 13 CBQL va 587 GV. Tong sé ngudi tham gia khao sat 1a 665, trong d6 c6 78 CBQL
va 587 GV.
2.2.3. Quy trinh thiét ké nghién ciru

Téng quan cdc vén & nghién ciu vé gido
duc dao dirc va quan Ij dao ditc cho HS

/\

Xin ¥ kdén chuyén sia va cic nha
quanly [

Phit hién van dé nghién ciru

-, (s s e e
("Giai doan 1: Xiy dung co s& 15 thuyét Giai dogn 2: Thu thip dir ligu
va khio sat - Phirong phap thu thap dir idu: St dung cac

- Xay dyng co sély thu}-'ét]ién quan déin phwong phap nhe: hoi ¥ kién chuyén gia, khao

chii d& sat, phong van, quan sat

- Khao sét thire tranz: Phén tich tinth hinh - Thift ké bing héi: Xiy dung bang hai dé thu

thire té lign qﬁan dén van dé ) _\thi.lp théng tin. )
N

- Béo cdokét qua: Trinh bay va phantich
ket qua thu dwec.

- Nhap va lam sach dir lidu: sir dung excel hodc
SP3S.

- Kiém tra d§ tin ciy: S dung Cronbach's
Alpha dé kigm tra tinh nhat quan.

Dé suit gidi phip:Dua ra gidi phap dya
trén ket quanghién cim
b

Giai doan 4: Bdo cdo va leét lufin (Giai doan 3: Phin tich dik liéu




2.2.4. Phuong phap thu thap thdng tin
2.2.4.1 Phwong phap chuyén gia

Muc tiéu 1a thu thap thong tin tir chuyén gia gido duc dé hiéu tinh hinh va thach thirc trong trién
khai GDDD tai cac truong TiH. Qua phong véan hiéu trudng, phé hidu trudong va GV, tac gia so sanh va
phan bién cac giai phap quan ly GDDD, tir d6 dwa ra kién nghi phu hop.
2.2.4.2 Phwong phap diéu tra bang bing héi

Khao sat y kién cia CBQL va GV vé thuc trang gido duc va quan ly GDPD tai cac truong TiH ¢
TP.HCM. Dit li€u thu thap s& giup danh gia tinh hinh, xac dinh han ché va dé xuat giai phap cai tién.
Bang hoi dugc thiét ké dua trén 1y luédn trong Chuong 1, ddm bao tinh khoa hoc va chinh xac.
2.2.4.3 Phuong phap phéng vin

Phong van nham thu thap dit lidu dinh tinh, bd sung cho nghién ciru dinh luong. Cau hoéi tap trung
vao trién khai, 1ap ké hoach, t6 chirc va danh gia GDPD. Pdi tugng phong van gdm 13 CBQL va 13 GV,
thong tin duge ma hoa dé bao mat va phan tich chinh xac.

2.2.4.4 Kiém tra va lya chon thang do

St dung cac thang do dinh danh, thir bac va khoang cach dé dam bao tinh khach quan trong phan
tich. Thang do Likert 5 mirc d6 dugc ap dung, voi gia tri trung binh quy udc 18 rang dé danh gia mirc do
ddng ¥ vé cac yéu td lién quan dén GDPD.
2.2.4.5 Két qua phan tich va hoan thién phiéu khao sat

Dir liéu tir phiéu khao sat dugc nhap vao SPSS dé tinh do tin cdy va xac dinh mbi tuong quan
giita cac cau hoi. Két qua cho thiy phiéu khao sat dat do tin cdy cao (0.953) véi 119 chi sb do. Phiéu khao
sat gdm 13 ndi dung chinh lién quan dén GDDD va quan 1y GDPD, véi d¢ tin cay dao dong tir 0.727 dén

0.958, khing dinh tinh chinh x4c ctia cong cu nghién ciru.

2.3. Thuc trang gi4o duc dao dic cho hoc sinh & trudng tiéu hoc tai Thanh phdé Hé Chi Minh trong
bdi canh déi méi gido duc
2.3.1. Thue trang nhan thirc vé vai tro ciia gido duc dao dirc cho hoc sinh

Vai tro cua GDPD dugec CBQL va GV déanh gia cao, voi BPTB (PTB) cua CBQL 1a 4,25 va cua
GV 14 4,11. Sy chénh léch nay cho thady CBQL c6 xu huéng dénh gia cao hon vé vai trd cia GDDBD. Tuy
nhién, sy phan tan y kién trong nhom GV 16n hon, c6 thé do quan diém da dang hon. Ca hai nhom déu
ddng thuan vé tam quan trong ctia GDPPD, nhung CBQL ¢6 xu huéng danh gia cao hon mot chut.

Két qua phong van cho thdy 100% CBQL va GV déu nhan thirc dugc vai trd quan trong cia
GDDD cho HS. GDDD khong chi gitip HS phat trién tinh thdn ma con trang bi k§ nang can thiét dé tro
thanh cong dan co6 trach nhi€m trong tuong lai.
2.3.2. Thye trang thue hién muc tiéu giao duc dao dirc cho hoc sinh

Trong bbi canh DPMGD, GDPD cho HS c¢6 vai tro quan trong trong viéc hinh thanh nhéan cach
va trang bi gia tri dao dtic. PTB danh gia muc tiéu GDDPD cia CBQL la 3,66, trong khi GV chi dat 3,34,
cho théy CBQL danh gia cao hon vé viéc thuc hién muc tiéu GDPD. Su phan tan y kién cua GV cling 16n
hon, phan anh sy khac biét trong nhén thirc vé tim quan trong cua timg ndi dung gido duc.

Két qua phong vén tir 26 CBQL va GV cho thy da sb déu dong ¥ v6i 5 muc tiéu can dat duoc
trong GDPD, tuy nhién c6 ¥ kién cho rang can cu thé héa muc tiéu GDDPD theo hudng phat trién pham

chat va nang luc gan lién voi thuc té cudc song.

2.3.3. Thye trang thuc hién ndi dung gido duc dao dirc cho hoc sinh
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Noi dung GDDPD can dam bao tinh toan dién va phu hop voi tAm 1y lira tudi. Két qua danh gia
cho théy CBQL c6 DTB cao hon GV vé muc d6 thyc hién ndi dung GDDD, véi chénh 1éch 0,68. Sy phan
tan y kién trong nhoém GV 16n hon, ¢6 thé do khac biét trong trai nghiém thyc té. Két qua phong van ciing
cho thay can c6 ndi dung GDDD gén lién véi thuc tién dé gitip HS hiéu va 4p dung vao tinh hudng hang
ngay.

2.3.4. Thyec trang thye hién phwong phap gido duc dao dirc cho hoc sinh

Céc phuong phap GDPD can dugc doi méi va gin lién véi thue hanh. Két qua cho thdy CBQL
danh gia cao hon GV vé muc do thue hién cac phuong phap GDDPD, véi chénh 1éch 0,63. GV c6 sy phan
tan y kién 16n hon, thé hién qua DLC cao hon. Két qua phong van ciing nhin manh sy can thiét phai doi
méi phuong phap day hoc theo hudng trai nghiém thyc té va tich hop cong nghé.

2.3.5. Thye trang hinh thirc gido duc dao dirc cho hgc sinh

GDDBD can thyc hién qua nhiéu hinh thirc phong phu, két hop giita hoc tap, thuc hanh va moi
truong song. Két qua cho thdy CBQL c¢6 DTB cao hon GV vé cac hinh thirc t chirc GDPD. Su khac biét
c6 y nghia thong ké gitta hai nhom cho thiy CBQL coi trong cac hinh thire GDDD hon. Két qua phong
van cho thay hau hét CBQL va GV déu dong ¥ véi viée can két hop GDPD vao cac mon hoc khac va to
chure hoat dong ngoai khoa.

2.3.6. Thue trang danh gia két qua gido duc dao dirc cho hoc sinh

Panh gia két qua GDPD la diéu can thiét dé xac dinh hiéu qua gido duc. Két qua cho thiy
CBQL c6 DTB cao hon GV vé danh gia két qua GDPD, véi chénh 1éch 0,60. Diéu nay cho thdy CBQL
danh gia két qua GDDD t6t hon GV, phan 4nh su khac biét trong nhén thirc vé& két qua GDDPD. Két qua
phong van cho thay can b sung tai liéu tham khao phii hop va nang cép co s vét chit dé hd trg tot hon
cho GDbbD.

Tém lai, mic du danh gia vé GDPPD cho HS ¢ cac truong TiH tai TP.HCM la tich cuc, nhung
van can cai thién ndi dung, phuong phap va hinh thire gidgo duc dé dap tng tét hon yéu ciu cua bdi canh
hién tai.

2.4, Thuc trang quan Iy gido duc dao dirc cho hoc sinh & trwong tiéu hoc tai Thanh phé Hd Chi
Minh trong béi canh déi méi gido duc
2.4.1. Thyc trang nhan thikc vé tim quan trong ciia quén 1y gido duc dao dirc cho HS

Nhan thirc ding s& dan dén hanh dong dung, do d6 viéc hiéu rd tim quan trong ctia quan ly
GDDD cho HS & TiH 1a can thiét. Quan 1y GDDD khéng chi 14 t6 chirc giang day ma con bao gom xay
dung ké hoach, t6 chuc, chi dao va kiém tra qué trinh GDDbD.

Két qua khao sat cho thiy CBQL c¢6 PTB (PTB) cao hon GV vé tim quan trong cua quan ly
GDDD, voi chénh léch 0,38. Picu nay cho thay sy khac biét c6 ¥ nghia thong ké, cho thiy CBQL tin
tuong vao su hiéu qua ciia quan Iy GDDD hon GV. Két qua phong van ciing cho thay 100% CBQL va
GV nhén thire duge tim quan trong ctia cong tac ndy, nhung can ning cao nhan thirc cia CBQL va GV vé
vai tro cta ho trong quan ly GDPD.

2.4.2. Thue trang lap ké hoach gi4o duc dao dirc cho hoc sinh
Muc tiéu GDDD cho HS trong bdi canh DPMGD 14 hinh thanh phém chét dao duc tot dep. Viéc
lap ké hoach giao duc can cha trong vao day hoc va tao moéi truong GDDD cho HS.

Két qua khao sat cho thdy CBQL c¢6 DPTB cao hon GV vé viéc lap ké hoach GDDD, vé6i chénh
léch 0,48. BDLC ctia GV 16n hon, cho thiy sy phén tan ¥ kién 16n hon. Két qua phong van cho thay 92,3%
ddng ¥ v6i yéu cau l1ap ké hoach GDPD, nhung can linh hoat diéu chinh ké hoach theo thuc té.
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2.4.3. Thuec trang té chirc gido duc dao dirc cho HS

T6 chitc GDPD cho HS & TiH 1a rit quan trong trong viéc hinh thanh nhan cach. Két qua khao
sat cho thdy CBQL c6 PTB cao hon GV vé t6 chirc GDPPD, v6i chénh 1éch 0,56. GV ¢6 su phan tan y
kién 16n hon, cho thay can cai tién cach t6 chitc GDDD. Két qua phong véan ciing nhin manh can to chirc
céc dién dan va hoi thao dé nang cao k¥ nang to chirc hoat dong.

2.4.4. Thyc trang chi dao giao duc dao dirc cho hoc sinh

Chi dao GDDBD cho HS la nhiém vy quan trong cua nha truong. Két qua khao sat cho théiy
CBQL c6 DTB cao hon GV, v6i chénh Iéch 0,42. Mac du chénh léch khong qué 16n nhung van cho théy
su khac biét giira hai nhom. Két qua phong van cho thiy 96,2% dong y véi cac ndi dung chi dao, nhung
cling can tao moi truong hoc tap tich cuc va td chirc hoi thao gitta nha truong va phy huynh.

2.4.5. Thue trang kiém tra, danh gia gido duc dao dirc cho hoc sinh

Kiém tra va danh gia GDDPD la cong viéc quan trong gitp theo ddi sy tién b cua HS. Két qua
khao sat cho thdy CBQL c¢6 DTB cao hon GV vé kiém tra GDPD, véi chénh léch 0,66. GV ¢6 y kién
phan tan hon, cho théy can cai tién cOng tac kiém tra, dic biét tap trung vao hanh vi thyc té cua HS va
diéu kién co s6 vat chét.

2.4.6. Thuc trang quan Iy cic diéu kién hd trg gido duc dao dirc cho hoc sinh

Viéc quan 1y cac diéu kién hd tro 1a rit quan trong dé GDDP trd nén thyc tién va bén vimg. Két
qua khao sat cho thiy CBQL c¢6 PTB cao hon GV vé quan 1y diéu kién hd tro GDDD, voi chénh léch
0,67. GV ¢6 ¥ kién phan tan hon, cho thiy sy khong hai 10ng vé co s vat chat va cac phuong tién hd tro.

2.4.7. Thuec trang anh hwéng ciia cac yéu t6 dén quan Iy gido duc dao dirc cho HS

GDDD cho HS chiu anh huéng tir nhidu yéu td, nhu sy phdi hop giira gia dinh, nha truong va
xa hoi. Két qua khao sat cho thdy CBQL c6 DTB cao hon GV, véi chénh 1éch 0,35. Diéu nay cho thiy su
ddng thuan giita hai nhoém, tuy nhién GV cam thdy phuong phap GDPPD chua thyuc su hiéu qua trong bdi
canh DPMGD.

Tém lai, két qua khao sat va phong van cho thdy can cai tién quan Iy GDDPD thong qua ning cao
nhan thirc, cai thién co so vat chét, va ting cuong phdi hop giira cac bén lién quan dé tao ra moi truong
gido duc tét nhat cho HS. T4c gia hoan toan dong tinh v&i nhitg quan diém nay va nhin manh sy cn
thiét phai d6i méi phuong phép va cai thién diéu kién hd trg dé nang cao hiéu qua GDDD.

2.5. Panh gia chung vé thuc trang quan ly gido duc dao dirc cho hec sinh & truwong tiéu hoc tai
Thanh phé Hé Chi Minh trong béi canh déi méi gido duc

Sau khi tién hanh phan tich thong ké mé ta, tac gia da tim hiéu mbi quan hé trong quan Iy
GDDD cho HS & truong TiH trong bdi canh PMGD. Cac bién sé duoc phéan loai thanh bén nhém: Nhom
1 (Lap ké hoach), Nhom 2 (T4 chirc), Nhom 3 (Chi dao), va Nhom 4 (Kiém tra, danh gid).

2.5.1. Méi quan hé giira cac yéu to quan 1y gido duc dao dirc

Bang phan tich cho thiy tit ca cac hé s6 twong quan déu dwong, cho thiy cac yéu t6 nay c6 mdi
quan hé ddng bién. Khi mot yéu td duoc thuc hién tét, cic yéu td khac cling co xu hudng cai tién. Céac
mirc d trong quan cé ¥ nghia théng ké, phan dnh méi lién hé thyc té.

Lap ké hoach (LapKH) c6 mdi tuong quan rd rang v6i T chirc (Tochuc) (0.289) va ¢ anh
huéng dén Chi dao (Chidao) (0.198) va Kiém tra, danh gia (KTDG) (0.174). Diéu nay cho thiy lap ké
hoach tt gitip qué trinh t6 chuc thuan loi.

T6 chirc (Tochuc) va Kiém tra, danh gia (KTDG) c6 mdi twong quan manh (0.628), cho thay
cong tac t6 chirc anh huong 16n dén viée kiém tra, danh gia.
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Chi dao (Chidao) c6 murc twong quan thip hon voi cac yéu td khac, cho thdy can cai tién
phuong phap chi dao dé tac dong sau hon dén t6 chire va kiém tra, danh gié.

2.5.2. Miat manh trong quan ly cho hec sinh & truong tiéu hoc tai

CBQL (CBQL) thé hién nhan thirc cao vé vai trd cia GDPD, véi mirc danh gia cao vé tim quan
trong cua hoat dong nay. Ho c6 gia tri trung binh (GTTB) cao hon GV trong viéc 1ap ké hoach GDPD va
trong cong tac to chirc, cho thiy su dong thuén vé cac tiéu chi nhu stra chita co s¢ vat chat. CBQL ciing
danh gi4 cao cong tac chi dao va dong vién GV thuc hién GDDD, khing dinh vai trd ldnh dao quan trong
trong gido duc. Ho nhan manh vai tro cia GV trong kiém tra va danh gia, dong thoi c6 GTTB cao hon
GV trong viéc dam bdo tai liéu gidng day va phong trao thi dua, minh ching cho sy chu trong vao cac
diéu kién hd trg GDDD.

2.5.3. Mit yéu trong quan ly gido duc dao dirc cho hoc sinh

Chénh 1éch nhén thirc: C6 su khac biét rd rét vé nhan thirc gitta CBQL va GV lién quan dén
gido duc d6i méi, diéu nay cho thay su can thiét phai c6 cac giai phap nhiam nang cao nhan thirc chung vé
vai trd va tim quan trong cua gido duc d6i méi sang tao trong nha truong.

Hiéu qua Lap ké hoach: GV danh gia réng hi€u qua lap ké hoach cho céc hoat dong 1€ hoi va doi
moi phuong phép day hoc chua dap tmg dugc ky vong. Ho cam thay rang cac ké hoach nay thuong thiéu
tinh kha thi, can duoc xem xét va diéu chinh dé phu hop hon véi thuc té giang day.

Té chirc nguén Iuc: GV cho réng ho chua nhan dugc su hd trg dﬁy du trong viéc td chuc giao
duc ddi méi sang tao. Diéu nay dic biét thé hién rd & viéc dong vién va phan cong trach nhiém cho cac
thanh vién trong tap thé, ddn dén su khong dong bo trong cong viée.

Chi dao gido duc d6i moi: Can cai tién cac phuong phap chi dao gido duc dé dam bao ring
chung pht hop hon véi nhu cau va kha ning ciia HS. Viéc chi dao can linh hoat va thuong xuyén diéu
chinh dé dap tng tét hon cac bién dong trong méi truong hoc tap.

Kiém tra va dénh gi4: Cin phai cai thién quy trinh kiém tra va danh gia cac hoat dong ngoai
khoa ciing nhu co s& vat chat ctia nha trudng. Diéu nay s& gop phan dam bao tinh cong bang va minh
bach trong viéc danh gia két qua hoc tap va hoat dong ctia HS.

Quan 1y ngudn nhén luc: Can ¢ nhiing cai tién trong didu kién hd tro quan 1y hoat dong gido
duc d6i moi sang tao cho HS. Diéu nay bao gdm viéc nang cao ning luyc cho CBQL va GV, gitp ho c¢6 du
k¥ nang va kién thurc dé thyuc hién nhiém vu mot cach hiéu qua.

KET LUAN CHUONG 2

Két luan chuwong 2 cho thiy, mic du GDDP tai cac trudng TiH & TP.HCM da duoc trién khai
v6i két qua tich cuc, nhung van chua dat ky vong va con nhiéu han ché. Sy khong dong bo trong muyc tiéu
va ndi dung, cung voi nguén luc tai chinh va co s& vat chat han ché, d3 anh hudng dén chét luong
GDDD. Dé nang cao hiéu qua quan Iy GDDD, can c6 cac giai phap dong bd nhu déi méi phuong phap
giang day va ting cuong su phdi hop giita gia dinh, nha truong va xa hoi, nham phat trién nhan cach va
trach nhiém cho HS trong b6i canh DMGD.
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Chwong 3
GIAI PHAP QUAN LY GIAO DUC PAO PUC CHO CHO HQC SINH O TRUONG TIEU HQC
TAl THANH PHO HO CHI MINH TRONG BOI CANH POI MGI GIAO DUC

3.1. Cac nguyén tic dé xuit giai phap
3.1.1. Pam bao tinh muc tiéu

Céc giai phap quan ly GDDD ¢ truong TiH (TiH) tai TP.HCM can xéc dinh 16 muc tiéu, gitp
dinh huéng va giai quyét van dé hiéu qua. Tinh muc tiéu yéu cau cac giai phap phai phu hop véi dinh
hudéng gido duc, chién luoc phat trién nha truong va phuong phap day hoc d6i méi, nham khic phuc
nhing han ché hién tai va dép (mg yéu cau quan Iy ngiy cang cao.
3.1.2. Pam bio tinh thyc tién

Giai phap quan ly GDDD can thiét thyc va phu hop véi diéu kién cu thé ciia timg truong. Viée
xdy dung giai phap phai dua trén phan tich 15 rang cac han ché trong quan 1y hién nay, dong thoi bam sat
cac van ban chi dao va phu hop vé6i ning luc chuyén mén cua GV, CBQL, nhu cau cua HS va diéu kién
vat cht sn co.
3.1.3. Pam bao tinh hé thong

Tinh hé thdng trong cac giai phap quan ly GDPD doi hoi su dong bo giita hoat dong gido duc,
qua trinh hoc tip, moi trudng gido duc va su phdi hop cia cac bén lién quan. Can c6 su thong nhit giita
cac cAp quan 1y tir nha truong dén chinh quyén dia phuong, dam bao cac giai phap phi hop voi chuong
trinh GDDD va chirc nang cia tirng bo phén.
3.1.4. Pam bao tinh dong b

Céc giai phap can dam bao tinh dong bo va thong nhét, tao thanh mot hé théng quan 1y hoan
chinh. Piéu nay gitp tranh sy rdi rac hay mau thuin trong qua trinh thuc hién, dong thoi phi hop véi muc
tiéu gido duc, khong bi tring l3p, nang cao hiéu qua quan Iy GDPD mét cach bén ving.
3.1.5. Pam bao tinh kha thi

Pé dam bao tinh kha thi, cin xem xét k§ ludng diéu kién ngudn luc, co s& vat chat va tai chinh
ctia truong. Cac giai phap phai phi hop véi bdi canh thyc té, tim sinh 1y ctia HS va noi dung chwong trinh
GDDD, dong thoi dua trén nhimg nguyén nhan han ché tir thyuc trang quan 1y hién nay dé dam bao hiéu
qua khi trién khai.
3.2. Céc giai phap quan ly gido duc dao dirc cho hec sinh & truwdng tiéu hec tai Thanh phd Hé Chi
Minh trong bdi canh déi méi gido duc
3.2.1. Giai phap 1: Nang cao nhin thic vai tro ciia gi4o duc dao diec va tdm quan treng ciia quan
ly gido duc dao dirc cho hoc sinh & trwong tiéu hoc tai Thanh phdé Hé Chi Minh trong bdi canh dbi
méi gido duc
3.2.1.1. Muc dich giai phap

Giai phap nham nang cao nhan thirc va ning lyc cia CBQL (CBQL) va GV vé GDPD cho HS,
tir d6 cai thién chat luong gido duc trong bdi canh PMGD (PMGD). Muyc tiéu cu thé bao gém tang cuong
nhén thirc v& vai trd ctia GDPD, cap nhat kién thirc moi phu hop véi su phat trién xa hoi, déi méi tu duy
quan ly va giang day, va nang cao hiéu qua quan 1y va giang day.
3.2.1.2. N§i dung giai phap

Giai phap tap trung vao viéc t6 chirc hdi thao dé nang cao nhan thirc vé muc tiéu GDDD. Pong
thoi, cung cap tai liéu huéng dan va cap nhat chinh sich GDDP cho GV. Khuyén khich GV tu boi dudng
thong qua khoa hoc va tai liéu tham khao ciing 12 mot phan quan trong. Thém vao do, thanh 1ap nhém
nghién ctru dé chia sé kinh nghiém va phwong phép day hoc, cling véi to chic hoat dong ngoai khoa
nham tich hop GDPD vao thuc tién.

3.2.1.3. C4ch thwe hién giai phap
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Hiéu trudng can xdy dung chuong trinh hoc vé GDDD, phd bién chinh sach va hudéng din cho
GV. T chic bdi dudng dinh ky vé GDDP va tao diéu kién cho GV chia sé kinh nghiém ciing 14 nhiing
viéc can lam. Panh gia hiéu qua qua sy tham gia cia HS va phan hoi tir GV s& gitp cai thién phuong
phap giang day.
3.2.1.4. Panh gia hiéu qua thuc hién

Tiéu chi danh gia bao gom ké hoach quan Iy GDDPD cua CBQL, tham gia bdi dudng cua GV,
phan hoi tir HS vé phuong phap giang day, va thay d6i trong hanh vi dao dirc ctia HS. Nhiing tiéu chi nay
s& giup danh gia hi€u qua thuc thi cua giai phap.
3.2.1.5. Piéu kién thwc hién giai phap

Pé dam bao hiéu qua, nha truong can cung cap tai liéu ddy du va cap nhat. T6 chiic khoa boi
dudng véi ndi dung thiét thuc, déng thoi dam bao co s& vat chat va trang thiét bi hién dai. Tao mdi trudng

hoc tap than thién va tich cuc ciing 13 yéu t6 quan trong dé thu hut sy tham gia ciia GV va HS.
3.2.2. Giai phap 2: Cai tién xiy dung ké hoach gido duc dao dirc thdng qua hoat dong 1& hdi, gido
duc lao dong va d6i méi phwong phap day hoc trong boi cinh PMGD
3.2.2.1. Muc dich giai phap

Giai phap nay nham gitp hiéu trudng quan 1y hiéu qua ké hoach GDPD cho HS, thiét ké bai
day va gio day cua GV, cling nhu tdng cuong ung dung cong nghé thong tin trong GDDD. Muc dich bao
gém tich hgp GDPD vao cac hoat dong ngoai khoa, tao moi truong hoc tap sinh dong, nang cao hiéu qua
gido duc thong qua trai nghiém thyc té, d6i méi phuong phéap day hoc va khuyén khich sang tao trong to
chic GDDD.
3.2.2.2. N¢i dung giii phap

Tich hop GDDD vio 1€ hoi: T chuc hoat ddng van hoéa, cac tro choi dan gian va cudc thi sang
tao dé truyén tai gia tri dao durc; Gido duc qua lao dong: L6ng ghép bai hoc dao duc vao cac hoat dong lao
dong va thuc hanh ngoai khoa, khuyén khich HS ap dung kién thirc vao thuc tién; D6i méi phuong phap
day hoc: Ap dung cac phuong phép hoc tap dua trén du an, hop tac va gido duc thuc nghiém, s dung
cong nghé thong tin dé tao méi trudng hoc tap twong tac; Tich hop vao cac mon hoc: Long ghép GDPD
vao cac mon hoc nhu toan, nglr van va khoa hoc xa hoi, khuyén khich HS phat trién tu duy phan bién;
Khuyén khich GV: Boi dudng nang cao k¥ ning cho GV trong giang day dao dirc va xdy dung tiéu chi
danh gia hiéu qua giang day.
3.2.2.3. Cach thuc hién gidi phap

Dé thuc hién giai phap, hiéu truong can xay dung ké hoach tich hop GDDD vao 18 hoi, xac dinh
cac hoat dong cu thé va moi dién gia chia sé y nghia dao duc. Lap ké hoach cho céac hoat dong lao dong
va thao luan dé HS chia sé trai nghiém. T6 chirc boi dudng GV vé phuong phap day hoc hién dai va kiém
tra chit luong gio day. Ung dung cong nghé trong giang day va khuyén khich HS tham gia cac hoat dong
trai nghiém thyc té.
3.2.2.4. Pidu ki¢n thye hi¢n

Ké hoach phai c6 muc tiéu cu thé, diéu kién t6 chirc o rang, va hiéu trudng can tién phong
trong moi hoat dong. Can huy dong ngudn luc tét va théng nhit trong chi dao, tao diéu kién cho moi
thanh vién tham gia thuc hién cong tic GDPD. T chirc phan loai dbi twong va thanh 1ap nhém tién

phong dé thyc hién cac phong trao d6i méi GDDD.
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3.2.3. Giai phap 3: Chu trong ngudn nhén Irc phuc vu gido duc dao dirc cho HS bang chinh sach
khuyén khich GV, phin c¢éng trach nhi¢m r rang trong béi cinh PMGD
3.2.3.1. Muc dich giai phap

Giai phap nham t6 chic ngudn luc hidu qua cho GDPD gitp ning cao chit luong day va
khuyén khich GV trong bdi canh PMGD. Muc tiéu bao gdm xay dung hé théng dénh gia cong bang cho
GV, cung cép khoa boi dudng chuyén sau, tao mdi truong lam viéc tich cuc, khuyén khich su tham gia
ctia phu huynh va cong dong, phat trién tai liéu giang day truc tuyén va dién dan trao d6i. Nhitng myc tiéu
nay s& tao dong luc cho GV, nang cao trach nhiém va tam huyét trong cong tac GDPD.

3.2.3.2. N¢i dung thuc hién

Pé thuc dﬁy t6 chure nguf"m luc cho GDPD, cén thuc hién cac ndi dung chinh nhu xay dyng h¢
thong danh gia hiéu qua va khen thuéng GV, to chic boi dudng va cung cap tai liéu sb, tao mdi truong
than thién cho chia sé kinh nghiém, va thuc day hop tac véi phu huynh va cong ddng. Cac hoat dong cu
thé bao gébm danh gia dinh ky, to chtrc khoa bdi dudng, phat trién tai liéu giang day sb hoa, va tao dién
dan thao luén gitip GV va HS tuong tac hiéu qua.

3.2.3.3. Cach thirc thue hi€én

Hiéu trudng can thuc hién cac ndi dung nhu xac dinh tiéu chi danh gia rd rang, 1én ké hoach cho
khoa boi dudng dinh ky, tao moi truong giao luu gitta GV, va to chitc héi thao k&t noi véi phy huynh.
Can phat trién tai liéu giang day s6 va thiét 1ap nén tang truc tuyén cho dién dan thao luan. Cac hoat dong
nay sé& gitip nang cao chat luong GDPP va khuyén khich sy tham gia tich cuc cia GV va cong dong.
3.2.3.4. Piéu kién thuc hién

Pé trién khai hiéu qua giai phap vé GDPD, can chu trong ngudn nhéan luc va phan cong trach
nhiém r6 rang. Hiu trudng can tan dung co s vat chat hién co, xay dung co ché phoi hgp dé hinh thanh
quy hod tro GDDD va két ndi véi cac to chire, doanh nghiép dé to chirc cac hoat dong trai nghiém thuc té.
Diéu nay sé€ giup phat trién nhan cach va k¥ nang song cho HS trong boi canh PMGD.

3.2.4. Giai phap 4: Ting cwdng cong tic chi dao tap huin cho vcasn bd quan 1y, gido vién vé gido
duc dao dirc trong bdi canh ddi méi gido duc
3.2.4.1. Muc dich giai phap

Giai phap nham nang cao hiéu qua GDDD thong qua phuong phap giang day phit hop véi tam
ly va nang lyc timg HS. Muyc tiéu 1a c4 nhan héa GDPD, gitip HS phat trién nhan thirc va hanh vi dao dic
tu nhién, déi méi phuong phap day hoc theo hudng thuc tidn, va ting cudng vai tro cia GV trong viée
dinh huéng dao dtrc cho tung HS.
3.2.4.2. Noi dung giii phap

Giai phap tap trung vao ting cuong chi dao GDDP trong bdi canh PMGD, nhiam ning cao nhan
thirc va hanh vi tich cyc ctia HS. Cac ndi dung cu thé bao gé)m td chirc hoi thao vé giao tiép van minh trén
mang, tap huén vé trung thuc trong hoc tap, gido duc thai do tich cuc ddi v6i moi truong séng, st dung tu
tuéng HO Chi Minh lam kim chi nam, gido duc an toan giao thong, va rén luyén phim chét yéu nudc qua
cac hoat dong van hoa dan tdc.

3.2.4.3. Cach thirc thyc hién

bpé thuc hién cac giai phap trén, can moi chuyén gia vé cac linh vuc nhu an ninh mang, an toan
giao thong va vin héa truyén thong tham gia giang day. T chirc cac khoa tap huén cho GV va HS, tich
hop gido duc moéi truong va van hoa vao chuong trinh hoc, va tao co hdi cho HS tham gia cac hoat dong
thuc tién nhu don dep, trong cy va biéu dién nghé thuat. Diéu nay s& giap HS hinh thanh nhan cach tot
va bao ton gia trj van hoa.
3.2.4.4. Piéu kién thuc hién

Dé nang cao hiéu qua GDDD theo hudng ca nhan hoa, nha trudng cin xay dung chién luoc chi
dao déng bd, xac dinh muyc tiéu va ndi dung giao duc phu hgp voi dac diém tirng HS. Can nang cao nang
Iic cho doi ngii CBQL va GV qua cac khoa bdi dudng, dong thoi huy dong ngudn luc hd trg gido duc ca
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nhan héa. Mot co ché danh gia pht hop ciing can dugc trién khai, khong chi dya trén diém s6 ma con vé
tién bo nhan thirc va hanh vi cuia HS. Viéc thyuc hién dong bo cac giai phap nay s& gop phan nang cao chit
luong GDDD trong nha truong.

3.2.5. Giai phap 5: Cai tién vigc kiém tra, danh gia gido duc dao dirc cho hec sinh théng qua cac hoat
dong ngoai khéa va méi trudng hoc dwong trong béi canh doi méi giéo duc
3.2.5.1. Muc dich giai phap

Giai phap nham danh gia hiéu qua thuc t& cia GDDPPD, dam bao HS khong chi tiép thu 1y thuyét
ma con thé hién hanh vi dao dirc trong thyc tién. Muyc tiéu 1a nang cao chat lugng to chirc hoat dong ngoai
khoa, tao co s& diéu chinh phuong phap GDPD, va ting cudng su phdi hop gitra nha trudng, GV, HS va
phu huynh trong viéc kiém tra va danh gia GDDD.
3.2.5.2. N¢i dung giai phap

Giai phap bao gom xay dung hé thong danh gia cho cac hoat dong ngoai khoa, to chirc danh gia
Kkét qua GDDD hang thang hoac hoc ky, theo doi sy tham gia cua HS trong cac hoat dong ngoai khoa,
thiét 1ap hé thong thu thap y kién vé moéi truong hoc dudng, t6 chirc kiém tra dinh ky dé phat hién van dé
tiéu cuc, va ting cudng vai tro ctia ¢d van tim ly trong viéc hd trg HS. Nhing ndi dung nay s& gitip nang
cao chét lugng GDDD va tao ra moi truong hoc duong tich cyc.
3.2.5.3. Cach thirc thuwe hién

Pé thuc hién cac giai phéap, can xdy dung hé thong danh gia chuan hoa cho hoat dong ngoai
khoa, t6 chtrc danh gia dinh ky, thiét 1ap hé thong phan héi tir HS va GV, t6 chirc kiém tra ndi bd dé phat
hién som cac van d&, va ting cudng vai tro ctia ¢d van tam ly dé hd tro HS. Viée nay s& gitp theo ddi su
tham gia va tién bo ctia HS, dong thoi cai thién moéi trudng hoc dudng.
3.2.5.4. Pidu kién thyc hién

Dé nang cao hiéu qua kiém tra, danh gia GDPD, cin xay dung b tiéu chi danh gia toan dién,
két hop giita danh gia dinh lugng va dinh tinh. Can t6 chtic tap huan cho GV va CBQL vé phwong phép
danh gia linh hoat, da dang hoa cac hoat dong ngoai khoa, va xay dung moi trudng hoc tip than thién, an
toan. Ung dung céng nghé vao danh gia ciing 1a giai phap quan trong, gitip theo ddi su tién bo ciia HS. Sur
tham gia clia gia dinh va cong dong trong qua trinh nay s& gop phan doi méi GDPD, gitp HS phat trién
toan dién vé nhan cach va k¥ niang song.
3.2.6. Giai phap 6: Ting cuwong huy dong cic ngudn lue tir xi hoi cho hec sinh & truong tiéu hoc
trong béi canh ddi méi gi4o duc
3.2.6.1. Muc dich gidi phap

Giai phap nhim nang cao chat lwong doi ngii GV giang day va hd trg GDPD, dam bao ho c6 du

nang lyc chuyén moén va phém chit dao dure tét. Déng thoi, tan dung nguén nhan luc tir xa hoi dé ho tro
GDDD cho HS, d6i méi quan 1y ngudn nhan liwc, va khuyén khich sy tham gia cia GV va cong dong
trong qua trinh nay.
3.2.6.2. Noi dung giai phap

Giai phép tap trung vao viéc ning cao chit lwong doi ngii GV thong qua bdi dudng chuyén
mon, khuyén khich tu hoc, cai tién didu kién lam viéc, va thu hat nguén nhan luc tir xa hoi. Cu thé, to
chuc cac chuong trinh dao tao, hop tac vdi chuyén gia, tao kénh thong tin gitta nha truong va phu huynh,
va khuyén khich sy tham gia ctia cong dong vao GDDD.
3.2.6.3. Cach thirc thyc hién

Dé thuc hién giai phap, cin xdy dung chuong trinh dao tao chuyén sdu cho GV, ting cuong
danh gia va hd trg, cai tién ché 4o dai ngo. Thiét 1ap mang luéi hop tac voi t6 chirc xd hoi va doanh
nghiép, t6 chic dién dan va hoi thio vé GDPD, va tao kénh thong tin tryc tuyén dé thu hat sy tham gia
clia cong dong.
3.2.6.4. Didu ki¢n thyc hi¢n
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Dé nang cao quan 1y ngudn nhan lyc phuc vu GDPD, nha trudng can c6 ké hoach dao tao, xay
dung co ché thu hit ngudn nhan luc chat lwong cao, thiét lap chinh sach dai ngd phu hop, va ting cudng
phéi hop giira nha trudng, gia dinh va cong dong. Hé thdng danh gia chat lugng GV va hiéu qua GDDPD
cling can duoc thyc hién dé kip thoi diéu chinh va cai tién phuong phap quan 1y.

3.2.7. Mbi quan h¢ giira cc giai phap

Séau giai phap dé xuat nham nang cao quan Iy GDDD cho HS c6 mbi quan hé chit ché va hd trg
13n nhau. Céc giai phap ndy tao thanh mot hé théng tong thé, tir nhan thirc dén 1ap ké hoach, t6 chirc, thuc
hién, kiém tra, danh gia va quan 1y ngudn nhan lyc. Khi GV va CBQL nhén thirc rd tim quan trong ciia
GDDD, ho s€ tich cuc tham gia vao cac hoat dong gido duc. Cai tién ké hoach hoat dong dua trén nhan
thirc ning cao s& tao ra mdi trudong gido duc tich cuc. TH chirc ngudn luc va ting cudng chi dao gido duc
dam bao hiéu qua cta cac hoat dong, trong khi cai tién kiém tra, danh gi4 s& gitip didu chinh phuong phap
gido duc phu hop. Quan 1y ngudn nhén lyc lién quan chit ché dén viéc nang cao chat lwong GV va thu hat
nguén luc x4 hoi, tur d6 tao ra moi trudng hoc tip tdt hon cho HS. Khi thuc hién déng bo, hé théng nay
g6p phan nang cao hidu qua GDDD, gitip HS phat trién toan dién vé nhan cach va k¥ ning séng trong bdi
canh DPMGD hién nay.

Buréee 2: Lip ké hoach
(Gidi phap 2)
— Xy dimg chirong trinh gido due
dazo dire hide qua

Il
Brére 3: Té cluie thire bign
(Gid phap 3 & 4)
— Phin cong nrudn lve hop ¥, 2p dung
phirong phip gido duc cd nhin hoa

& .
Bude 5: Phat trién bén vimg
(Gid phap 6)
— Bdm bio nguon nhin hee chit lrong cao va

the hit sir tham gia tir cdng d6ng

Bude 1: Nhan thire
(Gidd phap 1)
— Xac dinh tim quan trong cia
gido due dao die

)

" Budc 4: Kidm tra, dinh gii
(Giii phip 5)
. Dinh £i3 higw qu, dits chinh | G

va cdi tén

So db cai tién GDDPD cho HS & truong TiH trong bdi canh DPMGD.

3.3. Khio nghiém vé tinh cip thiét, tinh kha thi ciia cac giai phap dé xuit
3.3.1. Muc tiéu, ngi dung, phwong phap khao nghiém
3.3.1.1. Muc tiéu khdo nghiém

Xac dinh mirc do cap thiét va kha thi cua cac giai phap GDPD khi ap dung vao thuc té tai cac
truong TiH & TPHCM.
3.3.1.2. N¢i dung khao nghiém

Khao sat y kién GV va CBQL vé 6 giai phap:

+ Giai phap 1: Nang cao nhan thirc vai tro cia GDPD va tim quan trong cua quan ly GDPD
cho HS ¢ truong TiH, tai TPHCM trong bdi canh PMGD.

+ Giai phap 2: Cai tién xdy dung ké hoach GDDD thong qua hoat dong 1& hoi, gido duc lao
dong va d6i méi phuong phéap day hoc trong bdi canh DPMGD.

+ Giai phap 3: Chua trong ngudn nhan luc phuc vu GDPD cho HS bang chinh sach khuyén
khich GV, phan c6ng trach nhiém rd rang trong bdi canh PMGD.

+ Giai phap 4: Tang cudng cong tac chi dao tap huan cho CBQL, GV vé GDPPD cho HS trong
bdi canh PMGD.

+ Giai phap 5: Cai tién viéc kiém tra, danh gia GDPD cho HS thong qua cac hoat dong ngoai
khoa va méi truong hoc dudng trong bdi canh PMGD.

+ Giai phap 6: Pay manh quan 1y nguon nhan lyc phuc vu GDDD thong qua nang cao chat
luong d61 ngii gido duc va thu hut, st dung ngué)n nhan lyc tir xa hoi GDDD cho HS trong bdi canh
DPMGD.

3.3.1.3. Phwong phap khio nghiém
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Khao sat 201 CBQL va GV tir 3 truong TiH. Str dung phiéu khao sat danh gia cp thiét va kha
thi theo thang do 5 mirc d. Phan tich dir liéu bang SPSS.
3.3.1.4. Tinh cAp thiét va kha thi ciia cac giai phap
+ Giai phap 1: Nang cao nhan thic vé vai trd GDDD. Mirc do cap thiét cao (DTB 4.50-4.54)
va kha thi (4.10-4.67).
+ Giai phap 2: Cai tién ké hoach GDPD qua 1& hoi. Cip thiét (4.50-4.67) va kha thi (4.08-
4.75).
+ Giai phap 3: Chii trong ngudn nhan lyc. Cép thiét (4.50-4.67) va kha thi (4.14-4.75).
+ Giai phap 4: Tang cuong chi dao tap huan. Cép thiét (4.63-4.96) va kha thi (4.12-4.71).
+ Giai phap 5: Cai tién kiém tra, danh gia. Cap thiét (4.63-4.96) va kha thi (4.08-4.79).
+ Giai phap 6: Huy dong ngudn luc tir xa hoi. Cap thiét (4.67-4.75) va kha thi (4.03-4.17).
3.3.1.5. Két qua khao nghiém
Tét ca cac giai phap déu dugc danh gia 1a can thiét va kha thi, nhung can c¢6 sy hd tro manh mé
hon cho GV. Sy chénh léch giira danh gia cia CBQL va GV cho thdy can ting cudng phdi hop va hd tro
thue té trong viéc trién khai cac giai phap.
3.3.1.6. B¢ Xuit
Tang cuong tap huén cho GV vé phuong phap GDDD hién dai; Cai thién diéu kién co s& vat
chat va hd tro tai liéu; Khuyén khich su hop tc giita nha truong, gia dinh va cong dong.
3.4. Panh gia M6i Quan Hé Giira Cac Giai Phap DPé Xuit
* Téng quan vé cac nhom giai phap
Sau khi khao nghiém, cac giai phap dugc phan thanh 6 nhom véi cac bién sd tuong tng:
Nhom 1 (Bienphap1): Nang cao nhan thirc vé GDPP va quan Iy GDDD.
Nhom 2 (Bienphap?2): Ci tién ké hoach GDPD qua 18 hoi va gido duc lao dong.
Nhom 3 (Bienphap3): Chu trong ngudn nhan luc va khuyén khich GV.
Nhom 4 (Bienphap4): Tang cudng chi dao tap hudn cho GV.
Nhom 5 (Bienphap5): Cai tién kiém tra va danh gia GDDD.
+ Nhoém 6 (Bienphap6): Huy dong ngudn luc tir x3 hoi cho GDPD.
* Két Qua Khio Nghiém

+ o+ + 4+ o+

+ Bang 3.1 cho thdy PTB ciia cac nhom giai phap tai ba truong TiH, véi tit ca déu dat trén 4.0.

Trudng A c6 diém cao nhét, trong khi Truong B va C c6 diém thap hon, cho thiy su khac biét

trong kha nang thuc hién cac giai phap.

* Twong Quan Giira Cac Giai Phap

+ Bienphapl c6 vai trd nén tang, hd trg cho cac giai phap khéc.

+ Bienphap2 va Bienphap3 c6 mdi tuong quan cao (0.529), cho thdy riang nang cao nhan thirc

dan dén kha ning t6 chirc hiéu qua cac hoat dong gido duc.

+ Bienphap3 va Bienphap4 c6 mdi twong quan cao nhat (0.661), chimg t6 su can thiét ciia

nguon lyc va chinh sach khuyén khich trong viéc cai tién GDPP.

Két Luin: Céc giai phap khong chi doc 1ap ma con hd trg 1an nhau, tao ra mot hé théng téng
thé nang cao chat lugng GDPD. Tang cudng nhan thirc vé GDDP sé& thuc diy hidu qua trién khai cac giai
phap khac, tir d6 cai thién chat luong gido duc cho HS.

3.5. Thir nghi¢m gii phap dé xuit
3.5.1. Té chirc thir nghiém
3.5.1.1. Muc dich thir nghiém

Xac dinh tinh hiéu qua va kha thi ciia giai phap 4: Tang cuong chi dao tap huin cho CBQL va

GV vé GDDb.

3.5.1.2. N§i dung va cach thirc thir nghiém
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Thtr nghiém s€ dugc thuc hién tai 2 truong TiH véi ndi dung chinh vé GDPD, bao gém: Ung
xu trén khong gian mang; Pao duc trung thuc trong kieém tra; Gido duc thai d6 tich cuc véi moi truong. ..

Tb chirc cac budi tap hudn két hop 1y thuyét va thuc hanh; Tao mang lu6i chia sé kinh nghiém
gitta GV; Khuyén khich GV sang tao trong giang day.

3.5.1.3. Phwong phap danh gia
* Tién trinh thir nghiém
Giai doan 1: Chuén bi thir nghiém, x4c dinh d6i trong va tiéu chi danh gia.
Giai doan 2: Tién hanh thir nghiém véi cac ndi dung bdi dudng cu thé.
Giai doan 3: Panh gia két qua bang cach so sanh kién thirc va kj ning trudc va sau thir nghiém.
* Két qua thir nghiém

Két qua s& dugc phan tich dé danh gia su tién bo va hiéu qua cua giai phap bdi dudng GV trong
viéc GDBD cho HS. Dua trén do, dé xuat cac giai phap cai tién cho cac chuong trinh tiép theo.

Budc 1: Théng nhat véi linh
dao trwong

+ Xin ¥ kién tir 2 trrémg

+ Gigi thiéun bién phap the

nghiém.

+ Chon tiéu chi danh gia.

Bwrdc 2: Chon dbi Budéc 3: Chuin bi cic
twong thir nghiém va diéu kién thir nghigm
» d6i chiimg .| + Hop trién khai
(Péi twong CBQL va + Giao nhiém vy
GV) + Yéu cau bao cao

L J

Bwoc 5: Xac dinh muc
tiéu va ndi dung bbi
dudng
| + P&t ra muc tidu cu

Bwdc 4: Panh gia
khio sat diuvao
+ Khao sat kién thirc

Budc 6: Xic dinh chuin
va tiéu chi giam sat
+ Thiét ldp chuén giam

sat sat

¥

Budc 7: Thiét ké céng
cu danh gia

+ Phat trién céng cu

danh gia

thé
+ Néi dung béi duéng

Buwoc 8: Tién hanh
danh gii két qua

»| + Thiye hién bai kiém

tra danh gia
+ So sanh két qua

va k¥ ning cua déi
tuwong =€ dugc bdi
dudng

Bwrdc 9: Phiin tich va
rit ra két luin

——#| + Phan tich dit liéu thu

thap .
+ Pé xuat cai tién

3.5.1.4. Tiéu chuén va thang dinh gia thir nghiém

Tiéu chudn danh gia chung bao gdm ba yéu té chinh: kién thirc, k¥ nang va thai do. Vé kién thic,
ngudi hoc can nam viing 1y thuyét va quy dinh lién quan dén gido duc. K¥ ning bao gdm kha ning thuc
hanh giao duc trong cac tinh hudng thuc té va truyén dat cac vin dé dao dirc cho HS. Thai do phai tich
cuc va co trach nhiém trong GDDPD, dong thoi thé hién tinh than guong mau va kha ning lan téa gia tri
tich cuc trong cong dong.

Thang Panh Gia Thir Nghiém

+ GDDD trén Mang: Dé danh gia GDPP trén mang, cic tiéu chi bao gdm hiéu biét v& an
toan mang, nhan thtrc vé cc rui ro trén mang x3 hoi, hanh vi giao tiép van minh, kha ning giai quyét mau
thudn va xtr Iy tinh hudng tiéu cyc. Thang danh gia chia thanh bn mirc: tir khong dat dén xuét sic, phan
anh murc d6 hiéu biét va thyc hanh ciia ngudi hoc trong cac tinh hudng cu thé.

+ Rén Luyén Pao Ptrc Trung Thue: Panh gia rén luyén dao duc trung thuc dya trén nhan
thirc vé gian 14n va tac hai cua no, ciing nhu k§ ning phat hién va ngin chin gian 1an trong hoc tap.
Thang danh gid gdm bdn muc tir khéng hiéu biét dén van dung tdt, cho thiy su tién bo trong viéc nhan
thirc va img ph6 vé6i van dé gian 1an.

+ Khéng Gian Vin Héa H6 Chi Minh: Tiéu chi ddnh gia vé khong gian vin héa H6 Chi
Minh bao gdm kién thic vé tu tudng va di san van hoa cua Bac, kha ning lién hé thuc tién va ting dung
trong giang day. Thang danh gia tir khong dat dén xuét sic gitip xac dinh muc d6 hiéu biét va kha ning
truyén dat cac gi tri van hoa trong gido duc.

+ Giao duc thai dj tich cwe véi moi trweong: Danh gia thai d6 tich cyc vdi moi truong dya
trén nhan thirc vé tim quan trong ctia bao vé moi truong, tham gia vao cac hoat dong bao vé mdi truong,
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va kha ning lan toa thong diép bao vé moi truong dén HS va cong dong. Thang danh gia phan anh tir
khong quan tam dén lam guong cho nguoi khac.

+ Giao duc phiam chiat tham gia giao théng: Tiéu chi danh gia phiam chit tham gia giao
thong bao gom kién thirc vé luat giao thong, hanh vi tham gia giao thong an toan, va kha ning tuyén
truyén van hoa giao thong. Thang danh gia tir khong hiéu biét dén xuét sic gitip xac dinh mic do hicu
biét va thuc hanh cua HS trong viéc tuan thu luat 1€ giao thong.

+ Rén luyén phim chat yéu nwée Panh gia pham chat yéu nudc dua trén nhan thic vé gia tri
van hoa dan tdc, kha nang thé hién long tu hao dan tdc va tham gia cac hoat dong van hoa truyén théng.
Thang danh gia tir khong quan tim dén lam guong cho ngudi khac nham khuyén khich sy tham gia tich
cuc cua HS trong cac hoat dong van hoa.
3.5.1.5. Xir Iy va phén tich két qua thir nghiém

Bang danh gia gdm 60 cdu hoi nham danh gia kién thic, k§ ning va thai do cia CBQL (CBQL)
va GV (GV) trong GDPPD cho HS. Két qua dugc phan loai thanh 4 mic d6: Muc 1 (1 < DTB < 5.0)
khong dat yéu cau, cho thay thiéu hiéu biét vé an toan mang; Mirc 2 (5.0 < DTB < 7.0) dat yéu cau tdi
thiéu, c6 kién thic nhung thuc hanh chua tét; Muc 3 (7.0 < DTB < 9.0) dat yéu cau tt, phan anh kha
nang giao tiép vin minh va xur 1y tinh hudng co ban; va Mt 4 (9.0 < DTB < 10.0) xuét sic, thé hién kha
nang thuc hién t6t va huéng dan nguoi khic. Bang danh gia nay khong chi gitp xac dinh mirc d6 hiéu
biét ma con danh gia hiéu qua bdi dudng trong linh vuc GDDP.
3.5.2. Phan tich két qua thir nghiém

Bang danh gia dugc thiét ké nhdm ghi nhan thong tin cu thé vé thuc trang cia CBQL (CBQL)
va GV (GV) trude va sau thuc nghiém, véi mdi ndi dung bao gdbm 10 cau tip trung vao ba khia canh: kién
thire, k¥ ning va thai d6 cia CBQL/GV sau dot chi dao tap hudn. Bang danh gia khong chi giup danh gia
hiéu qua cua viéc bdi dudng va phat trién nghé nghiép trong linh vue GDPD. Thoi gian thir nghiém dién
ra trong nam hoc 2024 — 2025, tir ngay 15/02/2025 dén 31/05/2025, v6i mau khach thé thir nghiém gdém
16 CBQL va 67 GV. S6 lugng trudong tham gia khao sat thir nghiém giai phap bao gém hai trudng tir
quan 5 va quan 8, véi tong cong 83 phiéu khao sat, 46 16p hoc va 67 GV. Bang danh gia gdm 60 cAu,
nham danh gia kién thirc, k§ nang va thai o cia CBQL va GV trong GDPD cho HS. Két qua duoc xép
thanh 4 muc voi quy diém tir khong dat yéu cdu dén xuat sic, phan anh rd rang ning luc ciia nhoém thir
nghiém. Két qua khao sat trinh d6 ban dau vé kién thirc, k¥ ning va thai do ctia nhom thir nghiém cho
thiy CBQL c6 DTB (DTB) dat 6.45, khong ai dudi 5.0, cho thiy nang luc tuong ddi tét. Trong khi do,
GV c6 DTB 5.86, cho thay nhiéu ngudi van con thiéu hut vé kién thirc va ky ning can thiét. Sau khi tham
gia chuong trinh tap huan, sy cai thién 16 rét trong kién thirc, k§ ning va thai d6 dugc ghi nhan. Cu thé,
ddi véi CBQL, khong con ai dat diém ¢ mirc thép, voi 68.8% dat tr 8.0 trd 1én, trong khi GV ciing c6 su
chuyén bién tich cuc, v6i 83.58% dat tir 7.0 trd 1én.

Phan b tan suat vé kién thic, ky nang va thai do GDPPD trudc va sau thir nghiém dbi véi CBQL &

truong TiH

Bitm "ljrlr(rc thir nghiém (n = 16) ’ Sau thir nghiém (n =16)

S6 lugng % SO lugng %

55 3 18.75 0 0.00
6.0 4 25.00 0 0.00
6.5 4 25.00 0 0.00
7.0 4 25.00 3 18.75
7.5 1 6.25 1 6.25
8.0 0 0.00 11 68.80
8.5 0 0.00 0 0.00
9.0 0 0.00 1 6.25
Tong 16 100 16 100
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Bang dir liéu trén cho thiy su thay d6i diém sb cua 16 CBQL (CBQL) trudc va sau chuwong trinh
tap huén. Trudc tap huén, diém sb chu yéu & murc théip: 18.75% dat 5.5, 25% dat 6.0, 25% dat 6.5, va
25% dat 7.0, v6i chi 6.25% dat 7.5. Khong ai dat tir 8.0 tré 1én, cho thiy sy han ché trong kién thirc, ky
ning va thai do vé GDDD. Sau tap hudn, khong con ai & mirc diém thap, vdi 68.8% dat 8.0 va 6.3% dat
9.0, phan 4nh sy gia ting dang ké trong ning luc.

Phan b tan suat vé kién thirc, ki nang va thai d6 GDDPD trudc va sau thir nghiém dbi véi GV o

truong TiH
Bidm ’Tru’(’rc thir nghiém (n = 67) : Sau thir nghiém (n =67)
SO lugng % SO luong %

5.0 8 11.94% 0 0.00%
5.5 27 40.30% 0 0.00%
6.0 20 29.85% 0 0.00%
6.5 7 10.45% 0 0.00%
7.0 4 5.97% 8 11.94%
7.5 1 1.49% 27 40.30%
8.0 0 0.00% 20 29.85%
8.5 0 0.00% 7 10.45%
9.0 0 0.00% 4 5.97%
9.5 0 0.00% 1 1.49%

Téng 67 100.00% 67 100.00%

Két qua tir bang trén cho thdy sy thay do6i 1d rét trong kién thuc, k¥ ning va thai o cua GV
(GV) & truong TiH sau tdp hudn. Trude thir nghiém, 82.24% GV c6 diém dudi 7.0, v6i 11.94% dat 5.0,
40.30% dat 5.5 va 29.85% dat 6.0. Sau tap huan, khong con GV nao & cac mue diém thip (5.0, 5.5, 6.0,
6.5). Thay vao do, 11.94% dat 7.0, 40.30% dat 7.5, 29.85% dat 8.0, va 5.97% dat 9.0, voi 83.58% GV dat
tir 7.0 tr 1én. Chuong trinh tap huin da mang lai hiéu qua tich cuc, nang cao dang ké kién thirc, k§ ning
va thai d6 vé GDPD, nhin manh tim quan trong cua cac khoa boi dudng lién tuc dé duy tri va phat trién
ning luc gido duc trong twong lai. Tong hop két qua sau khi thuc nghiém cho thiy ca hai nhém déu c6 su
cai tién dang ké vé kién thirc, k¥ ning va thai d6. CBQL dat két qua ndi bat hon voi DTB 8.33, trong khi
GV dat 7.86, cho théy su tién bod nhung van can tiép tuc cai thién. Dé nang cao chét lugng GDDD cho
GV, cén thiét 1ap cac chuong trinh bdi dudng lién tyc va ca nhan héa hon, nham giup GV nim viing kién
thirc va k¥ ning can thiét, dong thoi khuyén khich CBQL tham gia cac khéa hoc nang cao dé duy tri va
phét trién nang luc GDDD.

KET LUAN CHUONG 3

Nghién ctru vé thyuc trang quan 1y GDPD cho HS TH tai TP.HCM da hé 16 mot bic tranh con
nhiéu han ché mang tinh hé thdng, doi hoi sy can thiép triét dé. Diém nghén cbt 16i ndm & nhan thire chua
day dii ciia ca GV va CBQL vé vai tro then chét cia GDDPD, dan dén viée trién khai chuong trinh bi dong
va kém hiéu qua. Cu thé, ké hoach GDDD hién hanh thiéu di tinh dong b, chwa khai thac triét dé va sang
tao cac kénh quan trong nhu hoat dong ngoai khoa, 1& hoi va gido duc lao dong. Thach thirc 16n khéac 1a su
thiéu hut vé& ning luc chuyén mon khi doi ngii GV con it dwoc bdi dudng vé cac phuong phap gido duc
hién dai, va chua duoc khuyén khich dé thuc hién cac hoat dong GDDD mot cach sang tao, linh hoat.
Dang lo ngai nhét 1a khau danh gia: két qua GDDPD hién chu yéu dya trén 1y thuyét, thiéu su gin két véi
thuc tidn hanh vi va gip kho khin trong viéc theo ddi tién trinh phat trién nhan cach cua timg HS. Thuc
trang nay khong chi 1am suy giam chat lugng gido duc toan dién ma con v6 hinh trung lam giam sit sy
quan tam va muc do thdm thau cac gia tri dao duc xa hoi tur phia HS. Trén co sé nhan dién toan dién
nhing bét cip nay, luan 4n d3 tré thanh nén tang viing chic dé dé xuit 6 giai phap chién lwoc nhim ning
cao hiéu qua quan 1y hoat dong GDDD, hudng t6i viée xdy dung mot thé hé HS TH phat trién hai hoa vé
tri tué va dao durc.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két lun
1.1. Vé mit Iy ludn
Trong nghién ciru vé GDPPD cho HS ¢ cac truong TiH trong bdi canh DPMGD, tac gia di xéac
dinh rang GDDD 1a mdt hoat ddng giao duc dong vai tro quan trong, cé tinh chat nén tang trong gido duc

toan dién. Viéc hinh thanh cac pham chat dao dirc phu hop v6i chuan muyc xa hoi 1a ¢t 151, dic biét trong

bbi canh cong nghiép 4.0, khi ma nhu cau vé quan 1y GDDD ngay cang tré nén cap bach.

Tac gia da tong hop cac nghién ciru trong va ngoai nudc dé xay dung khung 1y thuyét vé quan
ly GDDP cho HS. Khung 1y thuyét nay bao gom cac khai niém co ban lién quan dén GDDP va cac yéu
t6 chu quan, khach quan anh huong dén cong tac quan 1y cua hiéu trudng. Diéu nay tao nén co s 1y luan
virng chic cho viée khao sat thuc trang quan Iy GDPD tai cac trudong TiH & TP.HCM va dé xuit cac giai
phéap thich hop.

Trong qua trinh quan ly GDPPD cho HS ¢ cac truong TiH trong bbi canh PMGD, cac CBQL
giao duc can nim viing tam ly ciia HS, hoan canh gia dinh va diéu kién kinh té xa hoi caa ho. Viéc danh
gi4 tinh hinh quan 1y GDPD cho HS ¢ céc truong TiH trong bbi canh PMGD 1a rat can thiét, tir do xay
dung ké hoach, t6 chirc, chi dao va kiém tra qua trinh thyc hién GDDD cho HS & cac truong TiH trong
bbi canh PMGD mét cach hop 1y. Quan 1y GDDD khong chi anh huong dén doi ngii GV ma con can su
hd tro tir gia dinh va cong ddng, nhiam nang cao chat luong gido duc mot cach toan dién.

Khung 1y thuyét nghién ctru duoc thiét 1ap bao gdm cac yéu t6 chinh nhu myc tiéu gido duc, ndi
dung gi4o duc, phuong phap gido duc va hinh thic gido duc. Quan Iy GDDP chu trong vao viée 1ap ké
hoach, t6 chirc, chi dao va danh gia hoat dong gido duc. Trong mdi hoat dong quan 1y, bao gdm ca quan
ly GDPPD va quan 1y méi truong hoc tap (ca vét chit 1an tinh thin) c6 anh hudéng 16n dén qua trinh
GDDD. Trong bdi canh PMGD, khung 1y thuyét ctia luan 4n cling xem xét cac chuong trinh gido duc moi
va viée ap dung cong nghé thong tin dé tich hop GDPD vao chuong trinh giang day mét cach sang tao.
Quén 1y GDPD cho HS & cac truong TiH trong bbi canh PMGD doi hoi mot khung 1y thuyét toan dién,
1am rd cac hoat dong GDPD véi muc tiéu, ndi dung, phuong phap va hinh thic gido duc phi hop. Cudi
cling, nghién ctru da dé xuat cac chirc nang quan 1y nhur 14p ké hoach, t6 chirc, chi dao va danh gia GDPD
cho HS ¢ cac truong TiH trong bbi canh DPMGD. Nhiing yéu t ny s& nang cao hiéu qua quan Iy GDPD
cho HS & cac truong TiH trong bdi canh DPMGD, tao diéu kién thuan lgi cho viéc hinh thanh nhan cach va
gi4 tri x4 hoi cho HS, dap tng nhu cau cta x4 hdi trong twong lai.

1.2. Vé két qua thue trang

Trong chuong nay, tac gia da tap trung nghién ctru thyc trang GDPD va GDDD cho HS ¢ céc
truong TiH trong bbi canh DPMGD. Két qua nghién ctru cho thiy, mic du qua trinh GDPD da duoc thuc
hién va d4nh gid & murc kha tdt, nhung két qua dat duoc van chua twong ximg voi tam véc ciia mot thanh
phd 16n, nhét 1a trong bdi canh DPMGD.

Tac gia da chira rr:ing, mac du ¢o6 sy quan tam tur nha truong dén viéc dam béo co so vat chit va
phuong tién ky thuat phuc vu cho GDPD, nhung muc d6 dép ing van chua dong déu va chua du cao.
Hoat dong ngoai khoa hd trg GDDD ciing con han ché, didu nay cho thdy cong tac quan 1y mic du co
dinh hudng rd rang nhung thyc té trién khai van gap nhiéu kho khin, dic biét 1a van d& tinh dong bo giita
cac truong. Su phdi hop giita gia dinh, nha truong va xa hoi cling chua hiéu qua, anh huéng dén hiéu qua
GDDD toan dién cho HS. Cac phuong phap GDDD hién tai chua theo kip yéu cdu cia PMGD. GV cam
thiy phuwong phap GDPD hién tai chua dap tmg tét yéu ciu d6i méi, cho thdy can c6 sy hd tro va boi
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dudng thém vé phuong phéap gido duc hién dai. Bén canh do, viéc huy dong ngudn luc va diu tu tai chinh
cho GDPD vén chua day du, anh huong dén chat lugng GDDP, dic biét 1a trong viée trién khai cic hoat
dong trai nghiém thuc té va sir dung cdng nghé hd tro.

Ngoai ra, qua phan tich thyc trang cho thiy CBQL va GV déu c6 nhan thire tét vé tim quan trong
ctia hoat GDPD cho HS & céc truong TiH tai TPHCM trong bdi canh PMGD. Tuy nhién, c6 sy chénh
1éch trong nhén thire va danh gia hiéu qua thuc hién, diéu nay chi ra ring can thiét phai c6 cac giai phap
dé nang cao nhan thirc va cai tién hiéu qua quan ly. Bén canh d6, CBQL va GV danh gi4 chua cao hi¢u
qua lap ké hoach cho céc hoat dong lién quan dén GDPPD, cho théy ké hoach hién tai c6 thé chua phu hop
thuc té. Viéc tich hop GDDD vao céc hoat dong 18 hoi va giao duc lao dong ciing nhu doi méi phuong
phap day hoc 1a rét can thiét. Viéc t6 chirc ngudn lyc phuc vu GDDP ciing con nhiéu han ché, thé hién
qua viéc GV chua nhéan dugc su hd trg déy du. Can xay dung hé théng danh gia hiéu qua GDPbD va cé
cac chinh sach khen thuéng cho nhitng GV ¢6 dong gop tich cuc. Dbi v6i cong tac chi dao va to chirc
gido duc, can cai tién phuong phap dé tao ra moi truong gido duc than thién va tich cuc hon. Viéc nang
cao kiém tra, danh gia hoat dong ngoai khoa ciing 1a mot yéu té quan trong, nhim dam bao chit lugng
giao duc. Cubi cung, viéc dam bdo du nguén luc, kinh phi va hd tro cho quan ly hoat déng GDDD la can
thiét dé nang cao chét luong GDBD cho HS. Tém lai, mac du da cé nhiing chuyén bién tich cuc trong
GDPD cho HS TiH tai TP.HCM, nhung van con ton tai nhidu thach thirc can dugc giai quyét dé nang cao
hi€u qua quan ly trong linh vuc nay.

Tém lai, GDPD cho HS & cac trudong TiH tai TPHCM trong bdi canh PMGD di ¢6 sy quan
tam tr nha truong, CBQL va GV, nhung van con ton tai nhiéu han ché. Cu thé, sy phéi hop gitra cac bén
chua chat ch€, phuong phap day hoc chua duoc d6i méi toan dién va cac han ché vé trong lap ké hoach,
t6 chirc, chi dao va kiém tra, d4nh gia trong GDDPD cho HS ¢ cac truong TiH tai TPHCM trong bdi canh
DMGD. Dé nang cao hi¢u qua quan Iy GDDD, can c6 nhiing giai phap cu thé cho cic chirc nang quan 1y.
Day chinh 13 nhitng tién dé quan trong dé trién khai cc giai phap quan 1y hiéu qua trong nhitng chuong
tiép theo.

1.3. V& dé xuit bién phap va thue nghiém

Trong chuong 3, tac gia da dé xuit 6 giai phap GDDD cho HS ¢ céac truong TiH tai TPHCM
trong bbi canh DPMGD, dua trén phan tich thyc trang & chuong 2. Qua khao nghiém ¥ kién cua GV va
CBQL tai 3 truong & quan 5, quan 8 va quan Binh Tén, tic gid da dénh gi4 tinh kha thi va cép thiét cua
cac giai phap.

+ Giai phap 1: Nang cao nhan thic vé GDPD, giai phap nay nhin manh tdm quan trong cua
GDDD, gitip GV va HS nhan thirc rd hon vé vai tro cia GDDP trong phat trién nhan cach.

+ Giai phap 2: Cai tién ké hoach GDDD, viéc xay dung ké hoach cac hoat dong 18 hoi, gido duc
lao dong va d6i méi phuong phap day hoc duge coi 1a cin thiét dé 1am phong pha thém GDDP.

+ Giai phap 3: T chirc ngudn luc phuc vu GDPD, khuyén khich GV va phan cong trach nhiém
16 rang da duoc danh gia 1a can thiét dé nang cao hiéu qua GDPP.

+ Giai phap 4: Tang cuong tap huin cho CBQL va GV, day la giai phap dwoc chon dé thuc
nghiém, déng vai tro quan trong trong viéc nang cao chét luong GDPD, anh huéng tich cuc dén cac giai
phép khac.

+ Giai phap 5: Cai tién kiém tra va danh gia GDPD, viéc danh gia thong qua cac hoat dong ngoai
khoa va mdi trudng hoc dudng gitip theo ddi tién bd cia HS mot cach khach quan.

+ Giai phap 6: Quan 1y ngudn nhan luc phuc vu GDDD, ning cao chét lugng doi ngii gido duc va
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thu hit ngudn lyc tir x4 hoi 1a can thiét dé dam bao sy phat trién bén virng trong GDDD.

Thong qua thyc nghiém ¢ truong TiH Ly Canh Hon va Truong TiH Phan Pang Luu trong nam
hoc 2024 — 2025, két qua cho thay c6 sy cai tién rd rét trong kién thirc, k¥ ning va thai d6 GDDP cua
CBQL va GV sau khi tham gia chuong trinh tdp huin do hiéu trudng tap huin. Cu thé, ty 16 CBQL va GV
dat diém tir 7.0 trd 1én ting 1én hon 80%, khong con ai & mirc dap ung t6i thiéu. Diéu nay khong chi phan
anh hiéu qua ctia chwong trinh tdp huan ma con chi ra nhu ciu can thiét cho viéc phat trién lién tuc cac

khoa bdi dudng nham nang cao ning luc GDDP.

Trong bdi canh PMGD hién nay, viéc quan ly GDBD cho HS can duge chu trong hon ntra. Céac
giai phap quan 1y phai linh hoat, sang tao va ph hop v6i yéu ciu phét trién toan dién ciia HS gbp phan
hinh thanh nhiing céng dan cé dao duc tot, dap Gmg yéu cau xa hoi trong tuong lai. Su chuyén bién tich
cuc trong két qua thir nghiém khang dinh tinh kha thi va hiéu qué cua cac giai phap quan ly GDDD da dé
XUAt, déng thoi nhdn manh tam quan trong cua viéc dau tu vao giado duc va boi dudng doi ngii CBQL, GV

trong hé thng gido duc TiH.
1.4. V& phwong phap nghién ctru

Luan an d3 4p dung bon quan diém chinh trong phuwong phap ludn dé nghién ctu quan ly
GDDD cho HS 6 cac truong TiH trong bbi canh DPMGD. Pau tién 1a quan diém hé thdng, nhan manh tinh
lién két giira cac yéu t6 trong quan ly GDPD, gitp xac dinh nhimng thanh té can thiét nham nang cao hiéu
qua gido duc. Tiép theo, quan diém thyc tién tip trung vao viéc khao sat thuc trang GDPD, chi ra diém
manh, han ché va nguyén nhan dan dén tinh hinh hién tai. Qua do, tic gia c6 thé dé xuét cac bién phap
quan 1y ph hop véi nhu cau thue té. Thir ba, quan diém tiép can qua trinh cho phép phan tich cac hoat
dong giao duc mot cach chi tiét, tir 46 dwa ra cac giai phap quan ly GDPD hiéu qua. Cudi cing, quan
diém theo chirc ning quan 1y 4p dung bdn chirc ning co ban trong quan 1y (1ap ké hoach, té chirc, chi dao

va kiém tra, danh gia) dé dinh hudng cac giai phap quan 1y cu thé, dam bao tinh kha thi va hiéu qua.

Vé phuong phap nghién ctru, luan 4n da sir dung mot loat cac phuong phap két hop giira 1y ludn
va thyc tién. Nhom cac phuong phap nghién ciru 1y luan bao gom phan tich, tong hop tai liéu lién quan
dén GDPD va quan ly gido duc, nhim xay dyung co so 1y luan viing chic. Pdi voi phuong phap nghién
ctru thuc tién, ludn 4n ap dung nhiéu k¥ thuat nhu: phwong phap diéu tra bang phiéu hoi dé thu thap thong
tin tir CBQL va (GV, phuong phap phong van dé tim hiéu sau hon vé thuc trang GDPD, va phuong phap
chuyén gia dé tham dinh tinh kha thi cia cac giai phap dé xuat. Cubi cing, phuong phéap thuc nghiém
duoc st dung dé thir nghiém mot giai phap cu thé tai hai truong TiH, nham kiém chirng hiéu qua thuc té.

Tém lai, viéc ap dung cac phuong phap nghién ciru da dang da cho phép tac gia xay dung mot
co s& 1y luan viing chic vé GDDP va quan ly GDDPD cho HS. Qua d6, luan an da thu thap va phan tich
thong tin mot cach toan dién, tir 46 dé xuat cac giai phap kha thi nhiam nang cao hiéu qua quan Iy GDPD
cho HS ¢ cac truong TiH tai TPHCM trong bbi canh DPMGD. Sy két hop giita 1y luan va thyc tién khong
chi dam bao tinh khoa hoc ma con phit hop v6i nhu ciu thuc té trong gido duc, gop phan ning cao chat
luong gido duc toan dién cho HS.

1.2. V@ thye tién

Nghién ciru da tién hanh phan tich thuc trang GDDD va quan Iy GDPD cho HS & cac truong TiH
tai TPHCM trong bbi canh PMGD. Két qua khao sat cho thiy cong tac quan 1y GDDD di dat dugc mirc
d6 kha tét. Tuy nhién, van con tdn tai nhiéu han ché can khic phuc. Cu thé, su phéi hop giira gia dinh,
nha truong va xa hoi chua chit ché, didu nay dan dén viéc GDPD khong dat hiéu qua mong mudn.
Phuong phap day hoc chua duoc ddi méi déng bo, va nguén luc dau tu cho GDPD con han ché. Do do,
cac CBQL va GV can nang cao nhan thurc va nang lyc thyc hi¢n dé dap ting tdt hon cac muc tiéu GDDD.
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Dé nang cao hiéu qua quan ly hoat dong GDPD cho HS & cac truong TiH tai TPHCM trong bdi
canh PMGD, lun 4n d& xuét 6 giai phap chinh. Pau tién, nang cao nhéan thirc vé GDDPD cho CBQL, GV
va HS nham hiéu rd tam quan trong ciia quan ly GDBD cho HS & cac trudng TiH tai TPHCM trong bdi
canh PMGD trong phat trién nhan cach ciia HS. K& dén, cai tién ké hoach GDDD thong qua viéc xay
dung céc hoat dong 18 hoi, giao duc lao dong va d6i méi phuong phap day hoc. Déng thoi, t6 chire nguén
lyc phuc vu GDPD bang cach khuyén khich GV va phan cong trach nhiém rd rang 1a can thiét. Tang
cuong tap huan cho CBQL va GV déng vai trd quan trong trong viéc nang cao chat lugng gido duc. Cai
tién kiém tra va danh gia GDPD thong qua cac hoat dong ngoai khoa gitip theo dbi tién bo ciia HS mot
cach khach quan. Cudi cing, quan 1y ngudn nhan lyc phuc vu GDDD va thu hat ngudn lyc tir xd hoi 1a
yéu td can thiét ¢& dam bao sy phat trién bén viing trong GDDD.

Két qua khao sat y kién tir CBQL va GV di xac nhan tinh cip thiét va kha thi cua cac giai phap
nay, cho thiy ring cac giai phap duoc dé xuit gép phan nang cao hiéu qua quan Iy GDPD & cac truong
TiH ¢ TPHCM. Thuc nghi¢ém & truong TiH Ly Canh Hon va Truong TiH Phan Dang Luu da chi ra sy cai
tién ro rét trong kién thirc, k¥ nang va thai do cua doi ngii CBQL va GV. Sy chuyén bién tich cuc trong
két qua thir nghiém khong chi khang dinh tinh kha thi va hiéu qua cta cac giai phap da dé xuat ma con
nhin manh su can thiét ciia viée phat trién lién tuc cac khoa bdi dudng, tim quan trong cua viée dau tu
vao gido dyc va bdi dudng d6i ngii CBQL, GV trong hé thong giao duc TiH.

2. Khuyén nghi

2.1. Péi véi S& Gido duc va Pao tao TPHCM
2.2. Poi voi higu truéng cac trwong TiH

2.3. Pdi v6i GV

3. Hwéng nghién ciru

Trong bdi canh PMGD, viéc quan Iy GDDD cho HS can dugc chu trong hon nita. Cac giai phap
quan 1y can linh hoat, sang tao va phii hop v&i yéu cau phat trién toan dién cua HS. Piéu ndy goép phan
hinh thanh nhiing cong dan c6 dao dirc tot, dap (mg yéu cau cua xa hoi trong twong lai. Cac nha quéan 1y
gi4o duc cin tiép tuc nghién ciru va diéu chinh cac giai phap quan 1y dé phu hop véi su phat trién khong
ngimg ctia xa hoi va nhu cau gido duc hién dai.

Tém lai: GDDPD duge coi 1a mot thanh phén thiét yéu trong gido duc toan dién cho HS, déng vai
trd quan trong trong viéc hinh thanh cac phdm chat dao duc pht hop vai cac chuan muc xa hoi. Pic biét,
trong bdi canh cong nghiép 4.0, viéc quan Iy GDPD cho HS & truong TiH tré nén cip bach hon bao gio
hét. Nang cao chit luong quan 1y GDDD khong chi tao nén tang cho sy phat trién toan dién ciia HS ma
con dap ung nhitng yéu cdu dang ngdy cang cao cua xi hoi hién dai. Dua trén viéc ké thira va hé thong
hoa cac nghién ciru lién quan dén GDPD va quan Iy GDDPD cho HS, nghién ctru da xac dinh va xay dung
cac khai niém cdt 16i vé GDDD va quan ly GDDD cho HS ¢ cac truong TiH trong bdi canh PMGD.
Nhiing khai niém nay khong chi giap dinh hinh cac phuwong phap va chién lugc quan Iy ma con 1a nén
tang cho viéc khao sat thuc trang va dé xuét cac giai phap quan ly GDDD phu hop véi bdi canh thay ddi
hién nay. Luan 4n cling da 1am rd vai trd thiét yéu ctia quan 1y GDDPD trong viéc hinh thanh nhimg pham
chat can thiét cho HS, tir d6 nhin manh tim quan trong cia GDDPD trong chuong trinh hoc cho HS &
truong TiH hién nay.
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